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נשרף   1988 נוב'  חודש  בראשית 
בנטפים.  מצל"ח  בבסיס   5 מחסן 
חלקי  במחסן  פרצה  השריפה 
שהיא  תוך  הטנקים  של  החילוף 
מליוני  בשווי  פריטים  אלפי  מכלה 
היו  לא  המזל,  למרבה  שקלים. 
שנעשה  בתחקיר  בנפש.  נפגעים 
מצל"ח  מפקד  ידי  על  מכן  לאחר 
כתוצאה  פרצה  השריפה  כי  עלה 
אזרחיים  קבלנים  של  מרשלנותם 
ובנייה  שיפוץ  בפעילות  שעסקו 

להשפעה  הביא  זה  אירוע  בבסיס. 
המלאי  רמות  בתחום  גבוהה 
ומצל"ח  קיצוני  באופן  שנפגעו 
ובמהירות  ביעילות  לפעול  נאלץ 

להשלמת הפערים. 

על   7 מחסן  הוקם   2004 בשנת 
בו  ובוצעו   5 מחסן  של  חורבותיו 
המודעות  בנושא  רבות  פעילויות 
בקרב  והאריזה  השימור  לתהליך 

כלל אנשי המרכז.

עמיעז  אל"ם  מונה   1988 במרס 
סגיס למפקד המש"א והחליף את 
יהודה אדמון שמונה לראש מנת"ק. 
על תקופתו כמפקד מש"א מספר 
סגיס " עם כניסתי לתפקיד הבהרתי 
למטה ולמפקדי המפעלים בצורה 
חד-משמעית, שהחל מאותו הרגע 
לא יהיה דבר כזה שנקרא אי עמידה 

בתכנית העבודה." 

"קבעתי  סגיס:  אל"ם  מסביר 
בתוכנית  מלא  באופן  שנעמוד 
כפי  המש"א,  של  העבודה 
שנדרשנו, ולא יתקבלו בסוף השנה 
מקרה  היה  לא  ואכן  הסברים.  כל 
מתוכנית  סטייה  היתה  שבו  אחד 
העבודה. נהפוך הוא, ניפקנו כלים 
ובאחד  לתוכנית,  מעבר  רבים 
שהצגנו  המפקדים,  מדו"חות 
שנת  סיכום  את  אג"א,  לראש 
העבודה, הוא אף נזף באחד מקציני 
שהתלונן,  על  אג"א  של  המטה 

שנדרשנו.  ממה  יותר  שעשינו 
היתה  להתייעלות  היחידה  הדרך 
או לבצע את העבודה בפחות כוח-
אדם או לבצע עם אותו כוח-אדם 

יותר משימות"

סגיס  אל"ם  של  כהונתו  במהלך 
בכל  שינוי  בוצע  המש"א  כמפקד 
ליינים  והוכנסו  העיקריים  הליינים 
ב',   6 ומג"ח   7 מג"ח  של  חדשים 
טכניות  בבעיות  אז  עד  שאופיינו 
ספק  הטילו  שרבים  מאוד,  קשות 
ביכולת המש"א לבצע את תוכניות 

העבודה שנקבעו.

דיונים  במרכז  קיימנו  ערב  "מדי 
חברת  ונציגי  מקחש"ר  אנשי  עם 
פוגע  מה  לבדוק  כדי  אלביט 
השנה  שבסוף  על-מנת  בליינים, 
אי-ביצוע  על  לדווח  נצטרך  לא 
לייצר  התחלנו  העבודה.  תוכנית 
את טנק המרכבה סימן 3 וראשוני 
ליין  השדה.  למערך  יצאו  הטנקים 
 ,3 לסימן  הוסב   2 סימן  מרכבה 

שריפת מחסן 5 
בנטפים

	  

מחסן 5 עולה באש.

האתגר – במש"א

	  

טליק,  שגיא,  אורי  בירן,  אילן  סגיס,  עמי 
יהודה אדמון, צבי אורן בטכס סיום ייצור טנק 

מרכבה סימן 1.
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ד'  שוט  בליין  העבודה  הסתיימה 
זה  מדגם  האחרון  הטנק  ולמעשה 
הנושא  גם  השדה,  למערך  סופק 
של טיפולי ג' לטנקי מרכבה סימן 1 
היה נושא בעייתי ומורכב: הטנקים 
מאוד  רב  זמן  בשדה  פעלו  האלה 
ללא טיפולים, לכן נוסף על תוכנית 
לבצע  עצמנו  על  לקחנו  העבודה 
לכך  אישור  ביקשתי  זו.  משימה 
הובאו  הטנקים  וכל  אג"א,  מראש 

למש"א וטופלו בהתאם".

תרומה משמעותית למערך הלוחם 
סגיס  של  בתקופתו  המש"א  ביצע 
בבניית ה"נגמחון" המשופר והכנסתו 
לאזור הביטחון בדרום לבנון. היתה 
זו עבודה מאומצת במשך כל שעות 
צה"ל,  עובדי  אזרחים  של  היממה 
בעיקר  והקצינים,  העבודה  מנהלי 
במפעל הטנקים, במפעל המרכבה 
4 שייצר  וכמובן במפעל  לו  שסייע 
חלקים שונים. כאשר הגיעו הכלים 
כוח  כמכפיל  שימשו  הם  לשטח 
במלחמה נגד מחבלי החיזבאללה.

הידעת:

נקרא   1948 בשנת 
המש"א ב"מב' 1 ורק 
שונה   1972 בשנת 
למש"א  המרכז  שם 

 .7100

הסמל מייצג את הפעילות והעשייה 
את  המרכז:  של  החצרות   3  – ב 
)מפעל המרכבה  חצר תל השומר 
ומפעל המכללים( מסמל  והרק"מ 
)מפעל  חיפה  חצר  את  הטנק, 
חצר  את  הרכב,  מסמל  הרכב( 
צריפין )מפעל התקשוב והאל אופ( 
והאלאופ  החיצים  הקשר,  מסמל 
את  מסמלים  השיניים  וגלגל 

היכולות התעשייתיות.

זכתה  פעילותה  שנות  לאורך 
פרסי  של  רב  במספר  המש"א 
הצטיינות על פעילותה המקצועית 

והענפה וביניהם:

העשייה  על   - הביטחון  שר  פרס 
והתרומה רבת השנים לחוסנה של 

מדינת ישראל.

פרס הרמטכ"ל - על הצטיינות ועל 
תפקודו האיכותי של המרכז.

שנות   25 על   – יובל"  "חצי  פרס 
יופי  כוכבי   5  – ב  רצופה  זכייה 

בתחרות א"י יפה.

	  

לוחות הפלדה בשלב הפיכתם לטנק המרכבה.

	  

נגמ"חון מזווד. 

סמל המש"א – 
על שום מה?

	  

	  

ביקור הרמטכ"ל דן שומרון במש"א, ינואר 1988
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בתקופתו של אל"ם סגיס הוטמעה 
ע"פ  עבודה  של  חדשה  תרבות 

מדדים ודו"חות מפקדים.

חלוצים  "היינו  סגיס  אל"ם  מספר 
אג"א.  מרכזי  כל  מבין  בנושא 
על- שהוגשו  המפקדים  דו"חות 

7100 היו מהמתקדמים  ידי מש"א 
והכול  נמדדה,  פעולה  כל  ביותר, 

היה מתומחר ומתוקצב".

המפעלים נוהלו כמפעלים כלכליים 
כלכליים  מדדים  ונקבעו  דבר  לכל 
לכלל פעולות מש"א החל ממחיר 
המוצרים, דרך התייעלות מתמדת, 
מחיר  וקביעת  מלאי  רמות  קביעת 
שאיפה  תוך  העבודה  לשעת 
להורדתה. אחד הדברים המרכזיים 
היה קביעת מדד ברור, שכל קריאה 
מהשדה על טנק תקוע תיענה על-

ידי מש"א תוך 24 שעות.

"ניתן  סגיס  קובע  לאחור"  "במבט 
שהוטמעו  המדדים  כי  לקבוע, 
למהפך  הביאו  כולה  והתפיסה 
מפקדי  גם  שכן  כולו,  באג"א 
המרכזים האחרים התעניינו בשיטה 

ואימצו אותה".

ופיתוח המשאב  גם בתחום טיפוח 
במלוא  סגיס  אל"ם  עסק  האנושי 
המרץ "טיפחנו מאוד את כוח-האדם 
עובדי  האזרחים  אוכ'  את  ובעיקר 
העבודה  מנהלי  ציבור  את  צה"ל, 
ציינו כגוף מאוד ייחודי בכלל המרכז 
לפני  האש  כ"עמוד  אותם  והצבנו 
התייעלות  מהם  דרשנו  המחנה". 
בתחומים  מאוד  גדולה  ואחריות 
יכול  לא  הופקדו. המרכז  שעליהם 
להתקיים רק בזכות מפקדיו, וללא 
לכל  האמיתית  שהתרומה  ספק 
היכולת האדירה הזאת של הצבא, 
טמונה  וההתעצמות  הגמישות 

באזרחים עובדי צה"ל ובנגדים".

עידן חדש 
במש"א

	  

	  

המנון מפעל המרכבה

חתימות מפקדי המש"א

במרכז  דרכי  בראשית  "כבר 
לא  של  ברכיהם  על  התחנכתי 
שעדיין  הוותיקים  מהעובדים  מעט 
פעם  מדי  כשחזרתי  בו.  עובדים 
מפתח  בעמדות  אותם  ומצאתי 
נמצא  שהמרכז  הבנתי,  שונות 
בידיים טובות. יש בו שילוב נדיר של 
ותק וניסיון אדיר של אזרחים לאורך 
מיומנות מקצועית  עם  רבות  שנים 

בלתי-רגילה לצד חדשנות".

סולנה   - אוז  קובי  הידעת: 
טיפקס  להקת  של  האגדי 
שר  החימוש,  בחיל  שירת   -
עמיר   - לשעבר  הביטחון 
חימוש  כקצין  שירת   - פרץ 
עד  הצנחנים  חטיבת  של 
דרכים  בתאונת  שנפצע 
ורוני דואני - בתרגום חופשי: 
בחיל  שירתה   - סופר–כוכב 

כמשק"ית הסברה.
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